
陕西师范大学医院综合目标考核办法（试行）
为了充分调动医院职工的工作积极性，配合“陕西师范大学医院人事分配制度改革实施方案”的实施，根据国家卫生部关于医院进行综合目标考核原则和我校“陕西师范大学医院改革实施方案（试行）”的指导精神，按照构建和谐社会，按劳分配、兼顾公平的原则，引入绩效考核的模式，并结合我院实际情况特制定本办法。
一、成立考核小组
组长：郭党社
副组长：文凯 刘迎利 张会斌 
成员： 院办 护理部 各科室主任 职工代表 医德医风行风监督员
考核办公室设在院办，具体工作的组织由院办主任负责
二、考核及工资发放时间

按照年度考核与月考核相结合的原则实施。
1、结合学校年终考核时间安排，部署我院年终考核。
2、绩效管理统计结算日期为每月25日，月度考核时间为次月的1号至10号。
3、岗位工资考核后于次月5号前发放；绩效工资考核后于次月15号前发放。
三、考核方式及方法
1、将年终奖（一次性奖励）纳入年终考核，考核细则见附件一；
2、岗位工资是对职工的基本评价的体现，将其纳入月度考核，主要考核其病事假及出勤率，参照“陕西师范大学教职工请假及对擅离工作岗位人员处理暂行规定”，第八条“各类假期的工资待遇及管理”有关规定执行。
3、绩效工资主要体现贡献大小和管理程度，是考核的重点，引入绩效考核的模式，不仅要考核经济指标，还将医德医风、医疗质量（双百分考核）纳入考核内容。该考核细则见附件二。
4、请假按以下规定执行：
病假：病假按天扣除绩效工资，病假1天扣三天当月日均绩效工资。
事假：事假1天扣当月绩效工资30%；事假2天扣当月绩效工资60%；事假3天及以上扣当月绩效工资；2周---1月半年无绩效工资（累计）；1月以上全年无绩效工资。
旷工：半天及以上，当月无绩效工资，并按相关规定处理。
4、考核由行政主管领导牵头，党、政、工及各职能部门负责同志参加的绩效工资考核小组，全面负责医院绩效工资的计测、评价、考核与修定，并制定考核计分表，每月考核一次，可以采取定期或不定期检查、电话回访、问卷调查、不定期抽检等方式进行。
四、考核对象

以科室为单位进行考核，目的是培养科室的集体主义精神和团队荣誉感，增进科室内部的团结与协作。各科室根据医院考核办法制定科室内部考核细则
五、考核内容（见附件三）
包括医德医风、投诉、劳动纪律、工作责任心、敬业精神、服务态度、精神风貌、服务环境、医疗质量等。考评其参加医院各类学习和集体活动、公益活动的情况；考评其公德修养和医德医风；考评其对本职工作的责任感、事业心和敬业精神；考评其合作精神、团队意识和团结同志的情况以及受到的奖惩情况；考评其履行岗位职责情况医疗质量情况，有无医疗差错和事故；考评其有无医疗纠纷和投诉情况等。
实行双百制计分，主要包括以下几方面：
1、各科室通用考核标准，分值100。
2、各科室专项考核标准，分值100。包括临床科室考核标准、医技及功能科室考核标准、药剂科考核标准、手术及麻醉考核标准、后勤管理考核标准。
六、考核结果与绩效工资挂钩
各科室两部分考核的总分数除以200，再乘以各科室绩效工资总额，其乘积作为科室最终实际可分配的绩效工资。

科室内部考核要结合各科室实际情况使用，必须报医院审核通过予以备案后执行。

七、几点说明

1、本办法未尽事宜参照学校综合考核办法执行；
2、本办法经校医院院务扩大会讨论通过并上报学校同意执行。

3、本办法为试行，根据试运行的反馈和效果，经院务会讨论后再予以修订和完善。
4、大型体检、集中疫苗接种等大型活动专项补贴，以及其他专项奖励标准执行原“陕西师大医院奖金分配方案”。
                              陕西师范大学医院
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